


 曹明灿

 阿里巴巴四年客户经理

 2年，从0到150W美金/月

 快速打造爆款

 从买货到品牌，踏上新征程



 占60%业绩大账号被关

 N百万库存滞销国外

 资金链断裂，供应商天天催债

 团队一片消极，出现离职潮

 破产的节奏



 团队：40人

 产品：1000款

 平台：4个

 市场：10+个

 账号：10+

 业绩：A

 团队：10+人

 产品：30款

 平台：1个

 市场：3个

 账号：1个

 业绩：3A

转型前 转型后



危机：
股市动荡
楼市动荡：清库存
出口：09年金融危机以后首次下滑
内需不振：产业转型升级：供给侧改革
传统企业倒闭潮
2015依然没有探底，2016年形势更加严峻。胜者为王，先活下来。

机遇
传统三驾马车动力不足，国家大力发展跨境电商
人民币贬值，跨境福利 
跨境电商依然保持高速增长 
中国“质造”厚积薄发的崛起

未来 （危机与机遇并存）
制造业升级，跨境电商升级 
传统外贸成本红利不再，产业升级是在必行，中国“质造”大势所趋，跨境电商野蛮生长后，将在产业
升级基础上同步开启新的品牌时代！ 



 ebay衰退

 wish发展

 速卖通新政



亚马逊盛世



                                          国家转型
                                          经济结构转型
                                          平台转型

  跨境卖家：是转型？是转型？还是转型？



单点极致



 产品

 运营

 营销推广

 团队

 市场&平台



市场分析——挖掘需求——极致单品——日出1000单



容量分析

竞争分析

利润分析

产品机会点



ADWORDS

分析全球搜索热度-市场需求量



Google trends

分析全球搜索热度、行业走势、淡旺季



亚马逊市场分析

分析容量、销量、产品走势



竞争分析

同行卖家——分析竞争情况



利润分析

有充足的利润，才有发挥的空间



产品机会点分析

分析市面主要竞品，销量、价格、优点、缺点。找突破口——做比同行性价比
高的产品



做市场需要有竞争力的极致单品

传统品牌企业最具杀伤力



平台需求：

（1）能帮平台赚钱 

（2）充分发挥平台流量 

（3）帮客户快速找到的好产品保证平台口碑和服务

客户需求：

（1）产品满足需求  

（2）性价比高  

（3）信心



影响排名的因素

出单量、转化率、好评量、好评率、bestseller、most wished、hotnew、gift ideas、
图片质量、标题、关键词、五点描述、详情描述、QA、FBA、价格、店铺好评量、店铺
好评率、后台评分、退货率、纠纷率、投诉率····

回归本真，将细节做到极致！















流量来源

自然排名、TOP100（多个）、捆绑销售、中部关联、广告关联、底部关联、购
买关联、deals、广告、站外····



转化率

影响转化率因素

图片、标题、价格、FBA、五点描述、详情描述、QA、好评量、好评率、首页评价

每个点加强客户信心！提升转化率！



爆款转化率：15-20%，前几名爆款转化率都在10%以上
流量不变，转化率提升一倍，订单量提升一倍



开源节流
提高流量、提升转化率



一切都是团队做出来的，团队是最核心竞争力

人才观：精简人员，只请能创造价值的人。没有请不起的人才，只有付不起的诚意，创业者需要的
是扶你上路的导师。（团队有 阿里、中科院、小米、索尼、留学生···）

专注、超强执行力：三年如一日，每天11-12点，销售每天10点下班，半夜3点赶跟买、改价格···

价值观：选择志同道合的人

兄弟们背后的付出才能让我在这吹水~~~



  聚焦少数平台，聚焦少数市场



 产品：做市场需要有竞争力的极致单品

 运营：回归本真，细节做到极致

 营销推广：开源节流，提高流量、提升转化率

 团队：精简人员，保留精干

 市场&平台：聚焦！聚焦！



 风险
 利润
 库存
 跟卖



 找爆破点：客户中心单点极致快速突破

 打造核心竞争力：产品、品牌、团队

 以点画线，以线织面，以面布全局



            创业是一种修行

    一群理想主义者的自我修行
 
    满足客户需求，创造社会价值，顺便赚钱！



谢谢

     曹明灿
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