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SRPY R}
» Mexico City
e ° Pop:120M

+ May 19, 2012
EEL A Fii i
* Panama City + Caracas
* Pop: 4M ° ' « Pop: 30M
e August 16, * August 16,

2014 2012

JERZ/R e o HELLIE | BEGRZE
*  Quito * Bogota
* Pop: 16M * Pop: 48M THREE N E &
« Feb9, 2015 + Feb9, 2012
s
. Lima.
e Pop: 30M
« June 30, 2012
R BT AE
» Santiago * Buenos Aires
* Pop:18M ¢ o Pop:42M
« June 15, 2014 + Nov 1, 2014
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Source: Euromontor Itemationdl hremet Retolng Report, August 2014

Note: Sales of consumer goods fo tne general public via the temet excluding travel and hospaliy. Converted using a fix exchange rate as of EoY 204
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Smartphone - % of population
2015 2015 2018E

®
4;'

Smartphone - % of total connections
2015 2015

59.4% |

¢

Android powered cheap mobile phones and tablets on the rise will significantly
increase smartphone penetration, accelerating the shift towards online

IS: Smartphone 5% population, smartph total connections (Americas, USA} AVIPCE Brocdband penetration (Latin America, USA)

55 1R

BABEBNAY IR &P

2010

Laptop 67%

PC

68%

Smartphone

Cell phone

Tablet

Mobile devices

Videogame console

Electronic devices

Others

Laptop

PC

Smartphone

Cell phone

Tablet

Mobile devices

Videogame console

Electronic devices

Others

59%

57%

45%
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plus
MX

plus AT

plus
CLUB%W. TU TIEMPO ES VALIOSO
SOLO PARA MIEMBROS PLUS
GANA TRIPLES —ENTREGA EN MENOS DE 48 HRS. SIN COSTO —
KILOMETROS PREMIER |
CUPON: O%
[ TRIPLES |

* Valido inicamenta para clientas Plus, dal 28 de saptiambre
a4 de octubra do 2015, Consulta términas y condiciongs.

DESCUBRE MAS

INVITA A UN
AMIGO CON

50%

DE DESCUENTO*

plus

Linio Plus#ft] 7~

co

plus

MEMBRESIA LINIO PLUS

EXCLUSIVD
EN TODA LA TIENDA
CIAPP

Salo pora compras

superiores a $100. o 8 L ¥
2 5% o Trvsasi

ADICIONAL*

COMPRA RODUCTOS

plus USAELCUPON:

[ PLUS50 |

§ ‘-DESCUBRE MAS *Solo para miembros Linio Plus en APP
2015.

OBTEN ENVIOS GRATIS

JADQUIERE LA MEMBRESIA!

DE DESCUENTO



plus

Linio Plus@2 {14 WE?
- Linio MR A2 R v Kl -
| *H [:[S{F‘E“EK Al E’ijﬁ% : . plus comprar inteligente
g %%{E%ﬁﬁiﬂ P j : lt iv(lllr:;rjf .f:}i::::zﬁ;z;snﬂo gratis, 2% de cashback en fodas fus
B & RS T N

OBTENER MEMBRESIA S./69 ror1 afio

Linio Plus it $:

AT R ERIES RR26%

) BIER RS H36%
30 RN EMZET5% (vs. 38%)
30 T8N ITHL (vs. 2

orders)




plus

amart TV 537 Cameara Digital Pro
Productos plus Productos plus express
* iMuevos productos! * Envios grafis

* Envios grafis * Entregac =n 48 horas
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2. Liniod

Wik InZE

& [ www.linio.com.mx

%€ m

LINIO plus

[Buscar por palabras daves, marcas, productos

JUGUETES,

CELULARES Y
NINOS Y BEBES

TABLETS

TV, AUDIO

COMPUTACION 3 MODA Y
e ELECTRODOMESTICOS  HOGAR  pivotid

Y VIDEOJUEGOS

QUTLET

SUSCRIBETE A NUESTRO BOLETIN Y RECIBE $50 PARA COMPRAR LO QUE QUIERAS D Mujer

D Hombre

7 CLUB PREMIER  [C] TIEMPO AIRE ) VENDE CON NOSOTROS [0 MISPEDIDOS (Z)AYUDA |

|

SALUDY
BELLEZA

Escribe tu correo

HOLA OMAR
MICARRITO

¥ $o0.00

DEPORTES  MAS

SUSCRIBETE

FERIA DE

Satua
7 = e//e;a,

PERFUMES ‘

DE DESCUENTO E

Home Slider
(3 banners) 2>

SHALIMAR
TARFUM T L

MILLION
=0

DESCUBRE MAS

40%

JOYERIA
STARLIGHT

HECHA CON
CRISTALES SWAROVSKI

20%
(+]
ADICIONAL

INGRESANDS EL EUPON:

=B

S MEJORES OFERTAS

TEREGRESAMOS HaSTA

5303 -g“ Hnsmi“

S SIN

MESE
INTERESES*

ko dot 8al 11 de soqlieemibra do 2015 Conslta tanminos.y condkiones on wm ik cam rmxfegaks!

“Minima di compra para

_ CUPON: _

| 300PAY |

DESCUBRE MAS

<Side Banner 1

<Side Banner 2




2. Layout of Linio Home Page

& [ wwwlinio.com.mx

- MI CARRITO @ g‘
W Buscar por palabras claves, marcas, productos BUSCAR
CATEGORIAS ™ | puscar por | suscar | = 5080

LAS MEJORES OFERTAS

s —
LAPTOP LENOVO IDEAPAD KEIA | SALA VILSTOL 2 PIEZAS DESCUENTOS EN VIDEOJUEGOS

A4%

Bottom
Teaser - s >
1, 2,3,4 and
5
2 DESDE DESDE
44 P $99

4 lenovo. f G(), 8[@ @LG w S Official Stores

Bounce Exchange

TEREGRESAMOS HASTA _ CUPON.

PayPalfest! ) $3oo* O HASTA .I m%’&ss%lsfj [ 300pAY |

DESCUBRE MAS

“Winimo de compr pars cupén y Teses sin iereses $1,200. Valido del 88l 1 Se sepiiemire de 2015 Corsaita tirminos y oondidones: an wa i, com mxlegales’




3 Facebook

=
Carla Creel Tamara Carranza and 13 others fike Linio

m Linio

Utiliza el cupon: "HOGAR16" y renueva tu hogar. jAprovechal

%ﬂm MEDCO!
HOGAR &

ELECTRODOMESTICOS
16* adicional

USA EL CUPON: [ HOGAR16 |

iHogar v Electrodomésticos 16% adicional!

Celebra la independencia con hogar y electrodomestices. jPaga al recibir tu pedide
o en tu establecimiento OXX0 mas cercanc! Unidades limitadas.

INIC. TU TIENDA EN LINEA CON TODOD Shop Now
2 Likes
Like W Comment ¥ Share
| Paola Garza
T hws - Instagram - Edited

SPONS

Supert
WS

Stylish

< Page Link
“Facebook Banner”
(desktop newsfeed)

1 Linio App - Compra Desde Tu Celular o Tablet.
G Tenemos descuentos y ofertas exclusivas

@
Todo lo que necesitas para esas pequefias reparaciones en
casa. jSolo en la App!

iSOLO DESCARGA
NUESTRA APP!

desde 5259

-F-ﬂ

iDES‘?—’B $259! _ Install Now

il Like P Comment A Share

2 people like this.
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C' [} ganapromo.com

Promacion Verano
Scotiabank: ganate un viaje
al destino que tu elijas

o vigente

%) Publicado: 3/07/2015

Paga todas tus compras con s
tarjetas de crédito Seotiabank y
participa para ganar

VER PROMOCION

Concurso Kiwilimon y La
Moderna: ganate una
batidora Kitchen Aid

¥ Vigente (acsba en 16 dias)

%] Publicado: 3/07/2015

Comparte tu mejor receta de sopa
de pasta y podrés ser el ganador

VER PROMOCION

INVITABO YIP TOKS.

Concurso #InstaToks de
Toks: ganate 1 camara
fotograficas y tarjetas VIP
Toks
M vige

aen 28 dias)

5] Publicedo: 3/07/2015

Tomale una foto a tu platillo en Toks,
comparkla en Instagram y relne
likes para ser 1 de los ganadores

VER PROMOCGION

Promacion Tintorerias Max
2nda fase: ganate un auto
Audi A1 2015

W vigente (e

aen 74 dias)

%) Publicado: 3/07/2015

Contrala un senvicio oor 3200 en

Promocion Lumen y HP:
ganate un auto Audi Al

M vigente (acaba en 74 dias)

%) Publicado: 3/07/2015

Compra cartuchos HP en Lumen,
reqista tu fickety calcula cudnts

Concurso BIC rastrate y
gana: ganate un auto y
otros premios

™ vigente (acaba en 50 dias)
# Publicado: 2/07/2015

Comora opduchs rasuradoras Bic

03/072015
Concurso Roshirans: redisefia el logatipo y
gana 1millan de pesos

03/072015
Promodion Tecate: gana productos fimados
por el Futbol Glub Barcelona

03072015
Concurso Huawei: ganate una TalkBand B2

03072015
Concurso Radio Disney: gana un viaje a la
playa y ve a la premiere de Teen Beach 2

EXCLUSIVO EN LINIO




a Skype™ - nicholas_ooi

Skype Contacts Conversation Call View Tools Help

’ nicholas ziyang | finio.c... Vania Minati
& Online 00:35
Q, Search
& Home
Call phones
CONTACTS RECENT All o)

12'y18

Vania Minati
e MESES SIN INTERESES*

Sheila Salomo

D@

" " EN TODA
Dulce Pifia iR 5 / LA TIENDA

)

- NJ
= ANIVERSARIO

Co-Mikt + Canales L

elena manna

Vania Minati

Santiago Lamas 00:35

Ma. Cecilia Olguin, elen..,

b
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€ - C | B https://www.gcogle.com.mx/webhp?sourceid=chrome-instant&ion=18&espv=2&ie=UTF-8#q=reloj%20tw%20steel

Google

reloj tw stesl

Web Images Videos News Mare = Search tools

About 375,000 results {0.38 seconds)

Shop for reloj tw steel on Google

¢¢eo

Reloj TW Steel  Watch TW Steel  Reloj TW Steel  Reloj TW Steel  Reloj Analdgico
™

TWS-CE1023-  Pilat ...
MX$5,142.00  MX$3,442.00

TWA202-Café TWS-CE4009-

MX$4,780.00  MX$7,372.00

MX$3,059.00
Linio MX Linio MX Linio MX Linie MX Linio MX

Tw Steel Watches
www.ebay.com/ ¥

Compra Articulos en Todo el Mundo.
iEnvio Directo a Méxicol

Relojes Tw Steel

www linio.com.mx/Tienda/Relojes ~
| La Tienda Online Con Todo,

jEncuentra Relojes Tw Steel Aqui!

TW Steel Watches - Free shipping & excellent service
T www twsteel com/ ¥

The official TW Steel webstore!

Collections - Latest releases

Reloj tw steel en MercadoLibre
www.mercadolibre.com.mx/Joyas-Relojes
Todas las marcas y modelos de
Nioyas y relojes. jCheca Ahoral

Tip: Search for English results only. You can specify your search language in
Preferences

TW Steel

www.twsteel.com/ v

See the World of TW Steel. TW Steel big in oversized watches
Canteen Bracelet - Canteen Leather - CEO Canteen - Collaborations

Precios de relojes TW Steel - Chrono24

www.chrono24. mx/twsteel/precios-de-relojes-—-new.htm » Translate this page
En Chrono24 puede comparar precios de 157 relojes TW Steel y encontrar el precio
para un TW Steel o comprar un TW Steel.

Tw Steel Watches 70% Off
tw-steel.stuccu.com/Deal ¥
Lowest Price On Tw Steel Watches
Free shipping, in stock. Buy now!

Relojes Tw Steel Baratos

www.izito. mx/Relojes+Tw+Steel+Baratos ¥
Buscar Relojes Tw Steel Baratos

Buscar en 8 Buscadores a la vez

|See your ad here »
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= = C' B https//www.google.com.mx/webhp?sourceid=chrome-instant&ion="18&espv=2&ie=UTF-8#q=bicicleta

Go:';..gle bicicleta () n
Web Images Videos Maps News More « Search tools

About 67,100,000 results (0.43 seconds)

Bicicleta - Wikipedia, la enciclopedia libre
hitps://es.wikipedia.org/wiki/Bicicleta = Translate this page

La bicicleta, coloquialmente llamada bici, y en Colombia denominada cicla, es un
vehiculo de transporte personal de propulsion humana, es decir por el propio ...
Historia - Clasificacion general de .. - Otros tipos de bicicletas

Images for bicicleta Report images

More images for bicicleta

Compra bicicletas urbanas baratas en Linio | Tienda online ...
www linio.com.mx/deportes/bicicletas-urbanas/ » Translate this page
Compra en linea bicicletas urbanas con envie a todo México | Tenemos increibles
precios y descuentos | Paga al recibir jEntra ahoral

Bicicletas en Bicicletas y Ciclismo - MercadoLibre México
deportes mercadolibre.com.mx/bicicletas/ « Translate this page
Mas de 6835 ofertas a excelentes precios en Mercadolibre México: bicicleta rodada




C {0 | b www.linio.com.co

7 o =] " N HOLA MICK
ENViOS UNIOplus [ VENTAS CORPORATIVAS = TARIETA LINIO () VENDE EN UNIO () AYUDA [ PEDIDOS ®  HoLa Nick
'I : INIO Ml CARRITO
plus - BUSCAR
E so
CELULARES TV, AUDIO  COMPUTACION ey SALUD Y JUGUETES, ; Linio
(OIRRALEN Y 7ABIETS  YFOTO  YVIDEOJUEGOS FLECTRODOMESTICOS HOGAR  Rriipzs  wiROSYBEBES DEFORTES  MAS FASHION

S VISA & PREPARA TU CASA
@ : ; PARA LA NAVIDAD
48HDMS TE. HASTA 80?/ DE DESCUENTO
iy -
= E E
23

ADICIONAL
EN TODA LA TIENDA

CURGH*:

| 10VISA |

L F—" W 40 ;
10:33:12 NO TSPeRA  and: T EevosEL

HRS MIMNS
Vilido desde miércoles 18 noviembre 8 PM hasta jueves 19 noviembre 8 AM. Minimo de compra $100.000

®
@



C | B https://www.linio.com.mx

MiNo

Destacados

Celulares v Tablets

T K b o B
TV, Avdio y Fofografia

Electrodémesticas
Moda

Relojes, Joyeria y

Belleza v Cuidado
Perzona

Salud y Bienestar

iSUSCRIBETE ¥ GaANA 550

*Aplican condiciones

LM FIUS CILE PREMIER VEMDE COMN MOSOTROS VENTAS CORPORATIVAS AYUIDA ,'-O-\ IICIAR SESIOH

©, N
@4»;0
oﬁ,&,

BICICLETAS
DE MONTANA

HAsTA 2 (0 % DE DESCUENTO

*Aplican condiciones

| BUSCAR -E'

TE REEMBOLSAMOS
EL 8% DE TUS COMPRAS'
+HASTA 18 MESES SIN INTERESES

*Consulta términos, condlciones, comislones y requisios
de contratacién en www.scotlabank.com/linlo

2X1
NAUTICA
CLASSIC

A S0LO

$449

‘Aplican condiciones



July, 2015 2016 ?

\ 4 A\ 4
VIR B Bk LTt B WREME Kk ¥ s FIFBL
- Fast(~4 days) but expensive «  Slower (~15-30 days) but «  Faster (<3 days) and cheaper
YRR A (>13 USD to Mexico, >20 cheaper (~5 USD) (~5 USD)

USD to South America)

«  Mid-to-high ticket items (>50  +  Low ticket and light weight *  All'the products will benefit
BEEHrhL USD) to justify DHL fee items (which is the biggest from better consumer
driver on Lazada now) experience and lower cost

«  Mainly smartphones, tablets, * Non-smartphone Chinese * Home appliances, furniture, TV,
R cameras, and international products (including OEM) : sport equipment and any hot
brand fashion products accessories, clothes, shoes, selling products
watches, etc.
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Linio&Jumia L& fllPayoneerst L R G0t 42,  w F Al @I kPR ISGK

MiNio

PaVoneer &>

JUMIAE;



Help ~ Administration + %4

Products ~ Orders « (43 Promotions ~ Reports = % Settings ~
General Terms & Conditions Seller Logo Commissions Shipping Payment Providers
Payoneer

Pa%'neer"

Congratulations, your registration with Payoneer is active!

““Important consideration™
If you sell in Linio in more than one country, after you registered at Payoneer for the first time, you will need to sign up in Seller Center for each of the other
countries where you operate and repeat these steps in order to have it linked to your Linio Seller 1D:

1. At Seller Center click ‘register”
2. At Payoneer Registry Page click at “Already have a Payoneer account? Click Herel”

3. Enter your Payoneer Username and Password
4 Your Payoneer Account is already linked to that specific country- Linio Seller 1DI

MX1042X
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5Bk & LA FEmail: kathy.hu@linio.com
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Jumia &%

Geographical footprint

- Existing

countries

Morocco  Algeria

Tanzania

Cameroon

South Africa

568 milion 5%

POPULATION

H COUNTRES N AFRCA

Packages Delivered

Jan-15 Feb-15 Mar-15 Apr-15 May-15
I Number of packages delivered (k)

Jun-15

@ Founded in 2014, Jumia overcomes lacking infrastructures in
countries where AIG is operating by creating a logistics
platform combining the capabilities of AIG warehouses, fleet
operations and selected 3PL

@ Jumia provides e-commerce sellers an optimal mechanism to
fulfil and deliver orders in timely and reliable ways, with real
time tracking

FAFRICAN ONLINE OFFLNE NARKETSHARE

5 3650

COUNTRES LAUNCHED n 204 EMPLOYEES
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Population in target markets

>1.0Bn >1.2Bn

m B

Average annual GDP growth
0
% 8%

Internet users

250M >380M

Smartphone penetration

>33%
>10% .

A

@O

—

Country
Nigeria
Egypt
Kenya
Morocco

Ivory Coast

Population
180M

85M

45M

35M

20M

Internet users

70M

40M

15M

20M

2M



Large and increasing population Strong GDP evolution

Africa will account for 40% o 17 African countries will have a 6
global population growth over the to 19% GDP growth rate in

next 20 years 2015

Nigeria will be the 7th most
populous country in 2019

Sources: Kinnevik, International Organisation of the Francophonie, OCDE, VC4Africa

Growing middle class

By 2020, 52% of African

households will have discretionary
spending power

Africa is more urbanized than India

with 56 cities of 1M people,

more than Europe and North America
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