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发展阶段

起步 发展       转型





转型前后对比 业绩-  A：3A

A

团队

10人

产品

30款

平台

1个

市场

  3个

账号

1个

3A

账号团队

40人

产品

1000款

平台

4个

市场

10+个 10+个



平台环境

Ebay 速卖通 亚马逊Wish 新政



一定的收入（1-2人）
一个小生意（10来人、垂直）
一份事业（规模、资本）

经营思路

目标

生存（只抓业绩、练骑兵）
发展（抓业绩支撑元素）
稳健（标准化流程化规模化）

阶段

模式

规划

泛sku、泛平台、精品、
专注某一市场&平台、
产品创新型、品牌代理型

平台，产品
团队，资金，资源



2017数据推算



驱动力

财务（日报）

库存管控

销售、产品、品牌、运营效率

周转率、库存占总资产比、未出货、在途、在库

收入，毛利，人工，管理，营销，售后 
（细分到每个站点 每个产品）、账期、人均产值、

预算

经营思路



2017数据分析



   不谋全局者，不足
谋一域；
   不谋一世者，不足
谋一时。

知己知彼：环境、市场
、平台、产品、供应链
、资金、人员

以
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来
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维



团队抱团--狼性管理

一切都是团队做出来的，团队是最核心竞争力，人才是投资风险最低的投入

人才观：精简人员，只请能创造价值的人。没有请不起的人才，
只有付不起的诚意，创业者需要的是扶你上路的导师。
（团队有 阿里、中科院、小米、腾讯···）

专注、超强执行力：三年如一日，每天11-12点，销售每天10点下班，
半夜3点赶跟买、改价格···

价值观：选择志同道合的人

分利： 共创共享！！！  财散人聚！！！  固定比例作为团队激励。

兄弟们背后的付出才能让我在这吹水~



聚焦少数平台，聚焦少数市场
                             
           集中优势资源   单点突破



产品

容量分析 竞争分析 利润分析 产品机会
点



传统品牌企业最具杀伤力

做市场需要有竞争力的极致单品



运营（流量、转化率）

自然排名、TOP100（多个
）、捆绑销售、中部关联、
广告关联、底部关联、
购买关联、deals、广告、站
外····

流量来源



价格、FBA图片 ，标题

五点描述、详情描述

首页评价

QA、好评量

好评率

运营（流量、转化率， （日报
表） ）

影响转化率因素
每个点加强客户信心！提升转化率！ 



运营

0 出单量、转化率、好评量、好
评率、bestseller、most 
wished、hotnew、gift ideas
、

回归本真，将细节做
到极致

影响排名的因素

3 店铺好评率、后台评分、退货
率、纠纷率、投诉率····

图片质量、标题、关键词、五
点描述、详情描述、QA、FBA
、价格、店铺好评量、

1



运营

回归本真，将细节做
到极致



守正出奇专注忘我：忘掉自我感受，多考虑社会需求、客户需求、平台需求、团队需求

忘掉今天的内容，都是故事会
想想自己的情况，这才是生活
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