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品牌产品研发分享

产品研发的客观条
件

产品研发的
核心思路 
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品牌产品研发的客观条件

他山之石，可以攻玉



品牌产品研发的客观条件

产品产业基础 电商企业能力 产品研发的要
点



产品的产业基础

• 各行业、品类专业生产型企业积累的生产能力

• 生产型企业、贸易类企业经过多年内贸、外贸的OEM代工而形成的品控能力

• 多年代工OEM积累的版型、款式、模具、设计

• ODM企业为国内外品牌代工设计、生产的富余产品设计库、模具库，以及积累的研发能力

• 众多产品品类已经形成了具有完整上下游供应链环境的行业产业带



电商企业的核心能力

• 营销定位能力——确定并实现优于竞争者的价值（产品，价格，分销，传播）

• 流量获取能力

• 视觉呈现与品牌包装能力

• 供应链把控能力

• 渠道营销能力



产品研发的要点

• 产品研发(Product Development) ： 就是企业改进老产品或开发新产品，使其具有新的特征或用途，以满足顾客的需
要。

• 要点：

改进或开发
新的产品

具有新的功
能和用途

创造新的性
价比平衡

本质是创造
新的价值
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产品研发的核心思路

解决关键问题，让研发创造最大价值



产品研发的核心思路

选好明确的细分市场

确认销售目标

研究细分市场竞争对手

针对竞品的卖点进行赶超性的开发



产品研发的核心思路与实战

2.1
选好明确的细分市场

精准打击，有的放矢



选好明确的细分市场

• 细分市场规模是否能够满足增长要求 —— 盘子要够大

• 细分产品符合自己的生产与供应链优势

• 尽量减少与同质企业的直接对标竞争

• 请见分析范例：

注重细分
市场规模

匹配供应链
优势

规避同质
化企业



选择细分市场数据范例1：

某小型家用电器在北美在线市场的细分市场容量分析
市场总体销售额1700万美金，总体销量26万台



产品研发的核心思路与实战

2.2
确认销售目标 —— 销售、生产、去化计划

凡事预则立不预则废



确认销售目标

• 步骤的安排决定执行的逻辑：

确认1年到2年的市场份额目标
制定投资计划

制定销售与去化计划



确认一到两年的市场份额目标
•  



确认一到两年的市场份额目标

10%

30%



第一年市场目标的销售与供应计划拆解

生产计划： 全年计划投入库存150万人民币，分三批生产、交运
1月前到货30万，6月前开始前到货60万，9月上旬到货60万

去化（库存售出率）计划：
1月第一批库存去化率7%
2月第一批库存去化率15%
5月第一批库存去化率60%

12月底，全年去化率85% 实现计划——第二年迭代升级
计划失败——坏账准备——抛库存



产品研发的核心思路与实战

2.3
研究细分市场竞争对手

知己知彼，百战不殆



研究细分市场竞争对手

竞品的核心卖
点与次要卖点

竞品产品组
合与升级策

略

竞品的品牌
溢价情况



竞品的核心卖点与次要卖点
•  



产品研发的核心思路与实战

2.4
针对竞品的卖点进行赶超性的开发

不动如山，侵略如火



针对竞品的卖点进行赶超性的开发

充分利用制造产业的ODM模具资源

安排最小批量生产

有计划的分批发货、分物流渠道安排库存



有针对性开发产品案例
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